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(Articolo 4-bis del D.lgs. del 6 settembre 2011, n. 149) 

 
 
Premessa 
 
La presente relazione è redatta ai sensi dell’articolo 4-bis del D. Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, recante: 
"Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, 
e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere la situazione economico- finanziaria dell’ente e 
la misura dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo avvenuto in data 10.06.2024. 
 
Sulla base delle risultanze della presente relazione, il sindaco, che l'ha sottoscritta entro il novantesimo 
giorno dall'inizio del mandato, può ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti, ove ne 
sussistano i presupposti. 
 
L'esposizione dei dati è coerente con gli schemi già adottati per altri adempimenti di legge in materia 
per operare con essi un raccordo tecnico e sistematico e inoltre con la finalità di non aggravare 
ulteriormente il carico di adempimenti dell'ente. 
 
I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al conto di bilancio 2023, approvato 
con delibera n. 8 del 30/04/2024 e al bilancio di previsione 2024. Inoltre una parte dei dati è stata 
desunta dai questionari inviati dall'organo di revisione economico-finanziario alle Sezioni regionali di 
controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 / 2005. 
 
Il precedente Sindaco risulta aver sottoscritto la relazione di fine mandato, ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. n. 
149/2011, che risulta regolarmente pubblicata nel sito istituzionale del comune e trasmessa alla sezione regionale 
di controllo della Corte dei Conti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



PARTE I - DATI GENERALI 
1.1 Popolazione  

 
Popolazione residente al 31/12/2023:  n. 5.844 
 
1.2 Organi politici 

 
1.2.1 Giunta Comunale 

 
CARICA NOMINATIVO 

Sindaco Gola Michael 
Vicesindaco Dalla Bella Alex 
Assessore Samarati Roberta 
Assessore Cremonesi Annunciata 
Assessore Altomare Domenico 

 
Il Sindaco è stato proclamato in data 10/06/2024 
La Giunta e il Vice Sindaco sono stati nominati con Decreti Sindacali n. 4-5-6-7 del 18/06/2024 
 
1.2.2 - Consiglio comunale 
 

1 Gola Michael Sindaco 

2 Dalla Bella Alex Consigliere 

3 Samarati Roberta Consigliere 

4 Cremonesi Annunciata Consigliere 

5 Altomare Domenico  Consigliere 

6 Regali Angelo  Consigliere 

7 Bollina Christian Consigliere 

8 Signoroni Mattia Consigliere 

9 Casalino Barbara Consigliere 

10 Rinaldi Giorgia Virginia Consigliere 

11 Giudici Silvia Consigliere 

12 Boselli Massimiliano Consigliere 

13 Rossi Stefania  Consigliere 

 
 
 
 
 
 
 
 



1.3 Linee Programmatiche 2024-2029 
 
1.3.1 SICUREZZA 
 
- Ampliamento organico Polizia Locale con assunzione di un ulteriore addetto, in modo di poter 
permettere maggiori pattugliamenti su tutto il territorio comunale;  
- Introduzione del Vigile di Frazione, un volontario appositamente formato e dedicato alla sicurezza 
e al decoro urbano di una determinata frazione. Esso avrà come punto di riferimento fisico i Punti di 
Ascolto Comunali e avrà il compito di pattugliare regolarmente il territorio a lui assegnato, accogliendo 
le richieste di segnalazione ed intervento, instaurando un rapporto di fiducia più diretto con i residenti 
delle frazioni in piena sinergia, collaborazione e supporto al lavoro della Polizia Locale;  
- Introduzione del Controllo del Vicinato, appositamente regolamentato e in collaborazione con le 
associazioni di categoria;  
- Ampliamento della videosorveglianza sulle aree sensibili e critiche di tutto il territorio del 
Comune di Mulazzano;  
 
1.3.2 AMBIENTE, ECOLOGIA E DECORO URBANO 

 
Sviluppo urbanistico tramite soluzioni edilizie sostenibili nel rispetto del suolo e del verde che ci 
circonda. Intervenire sulla viabilità semplificata e sull’implementazione della mobilità 
sostenibile/dolce attraverso le nostre piste ciclabili, sia riqualificando le esistenti sia realizzandone di 
nuove, per favorire maggiormente l’immersione nel verde del nostro splendido territorio. 
 
1.3.2.1 Ambiente: la chiave del futuro  
- Sviluppo rivolto alla crescita del Comune in tutti gli aspetti con due principi cardine: sostenibilità e 
salvaguardia dell’ambiente che ci circonda. Istituiremo la figura del Consigliere alla Tutela 
Ambientale, ruolo molto importante che sarà punto di contatto tra i bisogni ambientali, il 
mantenimento del decoro urbano e gli uffici dell’Ente Comunale, in modo da intercettare con 
tempestività le necessità del territorio;  
- Istituzione Comunità Energetica per produrre e condividere energia rinnovabile tra associazioni di 
cittadini, Enti e imprese, con vantaggi per l’ambiente uniti a benefici economici e sociali;  
- Efficientamento energetico dell’Ente, in particolar modo: studio approfondito della contabilità 
energetica degli edifici pubblici per favorire l’accesso a fondi sovracomunali per l’efficientamento e 
lo sviluppo del territorio;  
- Interventi di isolamento termico sulle strutture comunali per ridurne al minimo le dispersioni e 
verifica periodica dell’efficienza degli impianti;  
- Realizzazione vivaio comunale a Cassino, un luogo nel verde dove volontari potranno accudire e far 
crescere nuove essenze arboree per tutto il nostro territorio;  
- Realizzazione orto sociale a Cassino, uno spazio comune dedicato alla coltivazione di frutta e 
verdura che risulterà accessibile a tutti i cittadini;  
- Nuove piantumazioni di alberi ogni anno sul territorio, in collaborazione con appositi Enti terzi;  
- Salvaguardia patrimonio arboreo storico e vegetale in piena sinergia con le Guardie Ecologiche 
Volontarie del nostro territorio;  
- Studio di fattibilità circa l’implementazione dell’utilizzo delle energie rinnovabili;  
 
1.3.2.2  Decoro urbano: un diritto e un dovere per ognuno di noi  
- Potenziamento delle associazioni e dei gruppi di volontari del nostro Comune che si prodigano alla 
salvaguardia dell’ambiente e al mantenimento del decoro;  
- Recupero e riqualificazione dei punti del territorio colpiti da maggior degrado e che necessitano 
di forte manutenzione, anche attraverso la collaborazione con associazioni di categoria;  



- Valorizzazione di tutti i parchi giochi del capoluogo e delle frazioni, con maggiore attenzione alla 
manutenzione riguardante le strutture pubbliche (giochi, altalene, ecc.) con occhio di riguardo alle 
attrezzature inclusive;  
- Interventi a tutto tondo sul tema animali: introduzione regolamentazione dedicata, anagrafe canina 
e realizzazione di tre aree cani, rispettivamente a Mulazzano, Quartiano e Cassino. Il tutto supportato 
da associazioni e professionisti del settore;  
- Regolamento dedicato al parco del Giardinon, per il quale l’Amministrazione si pone l’obiettivo 
di aumentarne la sicurezza, l’utilizzo consapevole e responsabile con misure maggiormente idonee;  
- Installazione di appositi cestini per le deiezioni canine in prossimità delle aree cani che verranno 
realizzate;  
- Installazione di nuovi cestini che prevedano la divisione del tipo di rifiuto in carta, plastica e 
indifferenziato su tutto il territorio, successiva ad una precisa mappatura delle aree più critiche in 
termini di presenza di rifiuti da passeggio gettati a terra;  
- Massimo impegno e attenzione per la verifica periodica riguardo le strutture dell’amianto e 
massima attenzione e impegno per la rimozione di esso;  
- L’Amministrazione prende l’impegno nel vietare lo smaltimento dei fanghi industriali nelle nostre 
campagne;  
- Impiego di strumenti appositi per il monitoraggio preventivo del “bird control” nei punti più critici 
del territorio segnalati dai cittadini;  
 
1.3.3 SOCIALE, INCLUSIONE, DISABILITÀ E SERVIZI ALLA PERSONA  
 
1.3.3.1 PAC (Punti di Ascolto Comunali): le Frazioni al centro 
Abbiamo previsto la creazione dei Punti di Ascolto Comunali al fine di garantire un primo luogo di 
contatto per i cittadini delle frazioni di Quartiano e Cassino, con orari di apertura al pubblico regolari, 
importanti per ridurre al minimo la necessità di recarsi agli uffici comunali centrali di Mulazzano. 
Spazi fisici, uffici appositamente dedicati dove la Comunità potrà recarsi per esporre i propri bisogni, 
suggerimenti, critiche o richieste. 
I Punti di Ascolto Comunali fungeranno inoltre da: 
- Sede del Vigile di Frazione, dove sarà possibile effettuare segnalazioni riguardanti sicurezza e sul 
decoro urbano del territorio; 
- Sportello Pratiche & Burocrazia per agevolare e aiutare cittadini, imprese e associazioni con i servizi 
online e i moduli per le varie richieste riguardanti l’Ente 
- Punto informazioni su tutti gli eventi e le manifestazioni che si svolgono sul territorio comunale; 
- Possibilità di incontrare i componenti dell’Amministrazione direttamente sui territori della frazione; 
 
1.3.3.2 Inclusione e disabilità:  
- Promozione e incentivazione all’utilizzo della Carta Europea per la Disabilità e del pass unico 
disabili tramite piattaforma CUDE: uno strumento per agevolare i cittadini nella burocrazia 
quotidiana;  
- Sportello Welfare: punto dedicato ad una prima consulenza psicologica, dove sarà possibile fornire 
informazioni relative ad agevolazioni e facilitazioni burocratiche e non, con integrato sportello 
autismo in collaborazione con educatori professionisti del settore e associazioni di categoria;  
- Assessore con Delega alla Disabilità: una figura della Giunta Comunale dedicata appositamente ad 
un tema estremamente delicato ma fondamentale per l’Amministrazione targata Officina e tutta la 
cittadinanza. L’incarico avrà specifico compito di coordinare, in sinergia con tutti gli strumenti sociali 
a disposizione del Comune, oltre a fungere da punto di riferimento sul territorio per la Comunità;  
- Iniziative volte a favorire l’aggregazione e l’inclusione;  
- Delega alle Pari Opportunità, incarico appositamente assegnato ad un Consigliere Comunale per 
sensibilizzare la tematica con iniziative e campagne dedicate;  



- Pacchetto di progetti multidisciplinari rivolti all’inclusione sociale attraverso la pratica sportiva e 
non;  
 
1.3.3.3 Nuovi spazi e orizzonti per giovani e meno giovani 
-Incremento dotazione economica bando Under 18 del Comune per sostenere i più giovani e le 
associazioni del territorio;  
- Centro civico: nuovo spazio comunale dedicato ai cittadini, alle associazioni, ai giovani e alla terza 
età. L’area studiata avrà inoltre a disposizione un’area verde pedonale e nuovi parcheggi nel cuore di 
Mulazzano;  
- Nuova Area Feste con spazio sia all’aperto che al chiuso per eventi e manifestazioni sul territorio a 
disposizione di tutti, in zona attigua al Centro Sportivo Comunale;  
- Delega alle Politiche Giovanili, incarico appositamente assegnato ad un Consigliere Comunale per 
collaborare e ascoltare i giovani del territorio in qualsivoglia iniziativa che li possa riguardare o 
interessare;  
- Centro sportivo a Cassino nell’area attigua a via Mulazzano;  
- Riapertura del chiosco nel parco di via IV Novembre a Quartiano, un punto dal forte valore 
sociale per la frazione;  
- Massimo impegno da parte dell’Amministrazione nel sostenere la Parrocchia di Quartiano circa 
l’utilizzo delle proprie strutture parrocchiali sul territorio;  
- Massimo impegno da parte dell’Amministrazione nel sostenere la Parrocchia di Mulazzano e 
Cassino circa l’utilizzo delle proprie strutture parrocchiali sul territorio;  
 
1.3.3.4 I servizi del Comune che verrà 
- Installazione defibrillatori nelle zone sensibili del Comune (come, ad esempio, i parchi che ne sono 
sprovvisti) e collegata formazione e sensibilizzazione, con Enti specializzati, sulle manovre 
cardiopolmonari e di rianimazione;  
- Revisione delle fasce ISEE per il pagamento del costo-pasto alla mensa scolastica, un aiuto concreto 
alle famiglie che necessitano di maggior sostegno economico;  
- L’Amministrazione si farà promotrice con gli Enti preposti per installare sportelli 
Bancomat/Postamat nelle frazioni, agevolando le persone che non dispongono di mezzi di trasporto 
per poter prelevare denaro utile alle necessità quotidiane;  
 
1.3.4 URBANISTICA, INFRASTRUTTURE, MOBILITÀ E SVILUPPO SOSTENIBILE 
 
1.3.4.1 Urbanistica e viabilità 
- Realizzazione strada di collegamento tra via Falcone e Borsellino e via Pandina per favorire la 
connessione tra due importanti punti nevralgici del territorio e contemporaneamente ridurre il traffico 
su tutte le vie principali del centro di Mulazzano, con particolare attenzione alle strade più sensibili e 
delicate del capoluogo, ad esempio la zona dell’oratorio, del parco di viale dei Platani e delle scuole;  
- Realizzazione strada di collegamento tra via Montale e via Mare a Mulazzano;  
- Riqualificazione della zona del ponte a Quartiano con realizzazione di nuovi parcheggi su entrambi 
i lati del canale;  
- Tombinatura della roggia Rigoletta a Quartiano per allargamento via IV Novembre e 
realizzazione nuovi parcheggi lungo via Cavour;  
- Nuovi parcheggi all’ingresso di Cassino;  
- Massimo supporto dell’Amministrazione alla Parrocchia di Quartiano per la gestione del 
parcheggio sito in Casolta;  
- Riqualificazione del manto stradale nei punti critici del territorio;  
- Ultimare tutti i cantieri aperti e i progetti in via di conclusione, con meticolosa attenzione ai lavori 
in corso per la strada che da Quartiano porta a Tavazzano;  



- Riqualificazione case popolari e risoluzione principali problemi degli alloggi;  
- Massima attenzione al buon mantenimento della struttura delle ex scuole elementari di Quartiano, 
in piena sinergia con tutte le associazioni che con il loro lavoro mantengono vivo un edificio dal forte 
valore storico e affettivo per tutta la Comunità;  
- Realizzazione di una Casa dell’Acqua a Mulazzano;  
 
1.3.4.2 Mobilità 
- Riqualificazione pista ciclabile Quartiano-Mulazzano;  
- Nuova pista ciclabile Mulazzano-Cassino di fianco alla strada Provinciale;  
- Studio di fattibilità nuova pista ciclabile da Cassino a Paullo, passando per Tribiano;  
- Studio di fattibilità per implementazione nuova rete da destinare alla banda ultra-larga;  
 
1.3.4.3 Trasporto Pubblico 
- Massimo impegno relativo alla questione rivendita biglietti dei mezzi di trasporto pubblici, in 
particolare l’Amministrazione attuerà un importante lavoro al fianco delle istituzioni sovracomunali 
per ogni possibile soluzione, come ad esempio distributori automatici fisici;  
- Massimo impegno nell’implementazione delle corse da e per Mulazzano verso i principali centri 
vicini;  
- Implementazione tramite il nuovo bando di Agenzia di Bacino per il Trasporto Pubblico Locale 
delle corse verso la stazione di Tavazzano (passante S1) che permetterà l’interazione ferro-gomma, 
permettendo ai nostri pendolari di avere ogni mezz’ora un treno per Lodi-Piacenza e Milano Rogoredo-
Centrale;  
 
1.3.5 UN NUOVO MODO DI AMMINISTRARE E DI COMUNICARE CON IL CITTADINO 

 
Incremento, revisione e miglioramento della comunicazione tra Ente e cittadino: presenza, 
ricevimenti e incontri da parte di Sindaco, Assessori e Consiglieri nei Punti di Ascolto Comunali;  
- Incontri tematici nelle frazioni e sul territorio (laddove necessario) e reintroduzione del giornalino 
comunale periodico distribuito casa per casa;  
- Installazione e riqualificazione dei pannelli LED informativi per aumentare la comunicazione al 
cittadino, pannelli audiovisivi in grado di informare i cittadini di tutto il territorio circa avvisi, iniziative 
e appuntamenti utili;  
- Relazioni periodiche fisse sulle attività del territorio, del Consiglio Comunale e della Giunta a 
mezzo digitale e social media;  
- Riapertura degli uffici comunali al pubblico, permettendo a tutti di accedere in orari più congeniali;  
- Riduzione stipendio di Sindaco e Assessori e rinuncia al compenso dei Consiglieri Comunali al 
fine di finanziare progetti e associazioni del territorio in ambito di utilità sociale;  
- Delega ai Rapporti con gli Enti sovracomunali: un’Amministrazione moderna deve avere forti 
relazioni con gli Enti sovracomunali per agevolare l’ottenimento di risorse economiche fondamentali 
altrimenti fuori dalle possibilità delle casse comunali. Per questo motivo l’Amministrazione tutta, con 
l’ausilio di una figura interna di riferimento, si adopererà al fine di organizzare incontri periodici con 
Provincia, Regione e organi superiori per favorire l’accesso ai bandi;  
- Istituzione di una Commissione per la Tutela e Valorizzazione delle Frazioni composta da 
Consiglieri Comunali appartenenti al territorio delle frazioni ed esponenti della cittadinanza che 
desiderassero mettersi a disposizione nella promozione e tutela di tutti i nostri territori;  
- Introduzione del Bilancio partecipato: una volta l’anno la cittadinanza verrà coinvolta per 
partecipare alla vita dell’Amministrazione scegliendo direttamente il progetto dove investire l’avanzo 
di Amministrazione del periodo;  
- Ampliamento personale comunale in base al fabbisogno necessario dell’Ente e per ottimizzare i 
servizi dedicati al cittadino; 



 
1.3.6 SCUOLA E ISTRUZIONE 

 
- Riqualificazione della scuola primaria, secondaria di Mulazzano e della scuola dell’infanzia di 
Cassino con particolare attenzione alle problematiche strutturali degli edifici e gestione degli spazi, al 
fine di consentire alle nostre scuole un’attività moderna e strutturata, al pari con le odierne necessità 
dei ragazzi e rispettivi genitori; 
- Realizzazione asilo nido comunale; 
- Potenziamento pre e post scuola, dei centri estivi e dell’offerta extra-scolastica a disposizione della 
cittadinanza e dei nostri ragazzi, in piena collaborazione con le scuole e le diverse associazioni di 
categoria; 
- Massimo impegno dell’Amministrazione nell’aumentare, ogni qualvolta sarà possibile, il sostegno 
economico al Piano Diritto allo Studio, in modo da affiancarsi alle richieste dei nostri docenti, 
genitori e ragazzi, incrementando l’offerta scolastica del nostro territorio e fornendo, inoltre, tutto il 
sostegno necessario all’educativa scolastica per l’adeguato impiego dei fondamentali educatori 
(laddove necessario);  
 
1.3.7 ASSOCIAZIONI 

 
- Messa a disposizione nuovi spazi e strutture per tutte le associazioni del territorio. Dal nuovo 
Centro Civico agli spazi sia esterni che interni della nuova Area Feste; 
- Agevolazioni e facilitazioni per tutte le realtà del territorio per la burocrazia necessaria alla 
vita associativa. Dal supporto per la costituzione di una nuova associazione, al sostegno nel 
mantenimento e nelle pratiche ordinarie necessarie per il regolare svolgimento delle differenti attività, 
nonché per l’occupazione di spazi e luoghi pubblici, la ricerca di fondi e bandi comunali e 
sovracomunali in favore dei volontari e dei progetti perseguiti dalle realtà associative; 
- Istituzione della Commissione per la Promozione e lo Sviluppo delle Associazioni, composta da 
rappresentanti interni all’Amministrazione che si dedicheranno al tema, oltre che esponenti della 
cittadinanza appartenenti alle nostre associazioni con il desiderio di mettersi a disposizione; 
- Supporto per la nascita della Pro Loco del Comune di Mulazzano, al fine di aumentare le 
potenzialità del terzo settore nel territorio e consentire l’accesso ad ulteriori sovvenzioni per tutte le 
iniziative associative del nostro territorio; 
- Realizzazione calendario annuale delle sagre e delle manifestazioni per favorire la collaborazione 
delle Parrocchie e delle associazioni del territorio; 
- L’Amministrazione che verrà si impegna sin da subito a mantenere, sostenere ed implementare le 
convenzioni attualmente in essere con tutte le realtà associative del territorio; 
- Implementazione e supporto del gruppo Protezione Civile tramite nuove strumentazioni per 
favorire una maggiore partecipazione ed efficacia operativa; 
 
1.3.8 CULTURA, PROMOZIONE DEL TERRITORIO E MANIFESTAZIONI 
 
- L’Amministrazione si impegna a promuovere e sostenere associazioni, Enti e cittadini che trattino 
cultura/attività e interessi con protagonista il territorio del nostro Comune. Saranno previsti spazi 
fisici e digitali di promozione e creazione al fine di valorizzare sempre più il patrimonio sociale e 
culturale del Comune;  
- Potenziamento del supporto da parte dell’Amministrazione a tutte le realtà del territorio per la 
promozione e la valorizzazione delle nostre tradizionali sagre (sostegno burocratico e organizzativo 
alle associazioni, aggiunta di eventi e cooperazione con i giostrai per consentire l’arrivo delle giostre);  
- Ritorno sfilata dei carri allegorici in occasione della celebrazione del Carnevale, in piena sinergia 
con tutte le associazioni e realtà del territorio; 



- Introduzione di manifestazioni ed eventi dedicati in occasione delle celebrazioni del Santo Natale 
che coinvolgano Mulazzano, Quartiano e Cassino in numerosi momenti di Comunità e spensieratezza;  
- Ampliamento offerta eventi e manifestazioni: ad esempio “Fiera del Fumetto”;  
- Realizzazione di un almanacco “Il Comune di Mulazzano di ieri”: Enciclopedia storica in 
collaborazione con gli esperti del paese per raccontare a tutta la Comunità le tradizioni e gli usi e 
costumi appartenenti al nostro territorio da generazioni;  
 
1.3.9 SPORT E TEMPO LIBERO 

 
- Impegno dell’Amministrazione nell’ampliare l’offerta sportiva del Comune in piena sinergia con 
tutte le associazioni sportive del territorio; 
- Riqualificazione e ammodernamento delle strutture sportive e rinnovamento della palestra 
comunale, in particolare in relazione alla sicurezza degli spazi adibiti per il pubblico (tribune) e atleti 
(pavimentazione); 
- Sistema informatizzato di apertura tramite badge su prenotazione accessi da parte delle associazioni 
sportive; 
- Riqualificazione delle varie strutture dedicate allo sport libero nei vari parchi del nostro Comune; 
- Realizzazione di un impianto di illuminazione sul campo sportivo comunale, al fine di garantire 
lo svolgimento di eventi e manifestazioni anche in orario serale; 
- Massimo sostegno a tutte le associazioni sportive del territorio per l’agevolazione all’accesso alle 
strutture sportive comunali e nel supporto al reperimento di fondi necessari per implementare le 
attività in favore della Comunità; 
- Nuovo campo da calcetto a Cassino all’interno dell’area del centro sportivo; 
- Riqualificazione e messa in sicurezza del campo di calcetto a Quartiano; 
 
1.3.10 ATTIVITÀ PRODUTTIVE, COMMERCIO LOCALE E IMPRESA 
 
- Progetto “Fare Rete Comune” tra tutte le attività commerciali del territorio, favorendo la 
cooperazione tra di esse e agevolandone l’accesso a informative, normative e opportunità offerte da 
bandi comunali e sovracomunali; 
- Progetto “Investi a Mulazzano”: iniziativa che permetterà alle nuove attività 
commerciali/produttive insediate sul territorio di avere degli ulteriori sconti per i primi tre anni sul 
costo della tassa rifiuti; 
- Creazione di stage lavorativi presso l’Ente e le realtà territoriali al fine di fornire ai giovani 
opportunità di crescita professionale, acquisendo competenze e capacità spendibili in ambiti di 
Pubblica Amministrazione; 
- Lavoro attento e dedicato al potenziamento e sviluppo della zona industriale di Roncomarzo per 
favorire uno sviluppo sostenibile non solo per le aziende che guardano al nostro Comune, ma per tutti 
i cittadini; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.4 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Di seguito vengono rappresentati i posti ricoperti al 10 Giugno 2024: 

SETTORE FINANZIARIO/TRIBUTI/PERSONALE/SERVIZI 
INFORMATIVI 

Organico 
in servizio 

Ex Cat Profilo professionale 
D Funzionario con posizione organizzativa  1 
C Istruttore  2 
  Totale Settore 3 

SETTORE AMMINISTRATIVO - SERVIZI 
SOCIALI/SCOLASTICI/CULTURALI 

Organico 
in servizio  

Ex 
Cat. 

Profilo professionale 

D Funzionario con posizione organizzativa 1 
C Istruttore  3 
B/3 Operatore esperto (Autista trasporto sociale) 1 
  Totale Settore 5 

SETTORE TECNICO Organico 
in servizio  Ex 

Cat. 
Profilo professionale 

D Funzionario con posizione organizzativa  1 
C Istruttore Tecnico – Geometra  1 
B/3 Collaboratore professionale (di cui n. 1 in comando c/o UGP) 2 
B/3 Operatore esperto – Operaio specializzato 1 
  Totale Settore 5 

SETTORE DEMOGRAFICO – ELETTORALE - STATISTICHE Organico 
in servizio  Ex 

Cat. 
Profilo professionale 

D Funzionario con posizione organizzativa  1 
C Istruttore  1 
B/3 Operatore esperto 0 
  Totale Settore 2 

SETTORE POLIZIA LOCALE Organico 
in servizio  Ex 

Cat. 
Profilo professionale 

D Commissario Polizia Locale 1 
C Agente Polizia Locale 3 
  Totale Settore 4 
  

 
TOTALI GENERALI 19 

 
 
 
1.5 Condizione giuridica dell'Ente  
Il comune di Mulazzano non è stato commissariato ai sensi dell'art. 141, comma 1, let. C del D.Lgs. 
n. 267/2000. 
 
1.6- Condizione finanziaria dell'Ente  
L'Ente, nel mandato amministrativo precedente, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi 
dell'art. 244 del TUEL, o il pre-dissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis del TUEL. 
 



1.7 - Situazione di contesto interno / esterno  
Non si riscontrano criticità evidenti. 
 
 

1.8 Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai 
sensi dell'art. 242 dei TUEL): 

Elenco dei parametri obiettivi di deficitarietà all'inizio del mandato riferenti all'ultimo Rendiconto di 
Gestione approvato dall'Ente 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PARTE II – SITUAZIONE FINANZIARIA DELL’ENTE 
 
2.1 Politica tributaria locale  
 
2.1.1 - IMU: indicare le tre principali aliquote alla data di insediamento 
 

Aliquote IMU Dati relativi all’anno 2024 
Aliquota abitazione principale di lusso (A/1 A/8 
A/9) 

4,0 per mille 

Detrazione abitazione principale (A/1 A/8 A/9) € 200,00 (confermata con l’art.1 comma 749 
Legge 160 2019) 

Altri immobili 10,6 per mille  
Fabbricati rurali ad uso strumentale  1,0 per mille 
Fabbricati costruiti e destinati dall'impresa 
costruttrice alla vendita, fintanto che 
permanga tale destinazione e non siano in 
ogni caso locati 

ESENTI (secondo l’art.1 comma 751 Legge 160 
2019) 

Aree edificabili 10,6 per mille  
Terreni agricoli 10,6 per mille  

 
2.1.2 - Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 
differenziazione 
 

Aliquote Dati relativi all’anno 2024 
Aliquota unica 0,7 % 
ESENZIONE  Soglia euro 9.000 

 
 
2.1.3 - Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi sui rifiuti Dati relativi all’anno 2023 
Tasso di copertura 100,00% 
Costo del servizio pro-capite 105,56 

 
 
 
 



2.2 - Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente 

Entrate
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 Bilancio corrente 2024
Avanzo di amministrazione 412.974,02 € 21.471,33 €
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 € 27.099,19 €

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
909.934,91 € 129.170,51 €

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 0,00 € 0,00 €
1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 1.969.140,59 € 2.832.019,01 €
2 - Trasferimenti correnti 1.056.053,56 € 169.016,16 €
3 - Entrate extratributarie 453.281,66 € 341.497,99 €
4 - Entrate in conto capitale 306.157,14 € 702.844,07 €
5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 € 0,00 €
6 - Accensione Prestiti 0,00 € 0,00 €
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 € 0,00 €
9 – Entrate per conto terzi e partite di giro 541.162,69 € 611.511,25 €
TOTALE 5.648.704,57 € 4.834.629,51 €

Entrate
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 Bilancio corrente 2024
Disavanzo di amministrazione 0,00 € 0,00 €
1 - Spese correnti 3.145.648,15 € 3.045.602,47 €
2 - Spese in conto capitale 1.459.210,03 € 816.086,84 €
3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 € 0,00 €
4 - Rimborso prestitti 69.510,00 € 73.462,00 €
5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 € 0,00 €
7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 541.162,69 € 608.397,65 €
TOTALE 5.215.530,87 € 4.543.548,96 €  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3 - Equilibrio parte corrente 

Di seguito i dati relativi al Rendiconto di gestione 2023 e al Bilancio 2024 

 



 

 

 

 

 

 



2.4 - Equilibrio parte capitale del bilancio 

Di seguito i dati relativi al Rendiconto di gestione 2023 e al Bilancio 2024 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.5 - Equilibrio finale del bilancio 

Di seguito i dati relativi al Rendiconto di gestione 2023 e al Bilancio 2024 

 

 



2.6 - Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 

Rendiconto 2023 

 

Bilancio 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.7 - Risultato di amministrazione dell''ultimo rendiconto di gestione approvato 2023 

 

 

2.8 - Fondo cassa all'inizio del mandato 

Il fondo di cassa all’inizio del mandato (10/06/2024) ammonta a € 1.496.355,23; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.9 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 

2.10 – Indebitamento 

 

2.10.1 - Indebitamento dell'ente 

(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione) 
 

 2023 

Residuo debito finale 1.804.216,64 

Popolazione residente 5844 

Rapporto tra residuo debito e popolazione residente 308,73 

 

2.10.2 - Rispetto del limite di indebitamento 

 

 2023 2024 2025 2026 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 
TUEL) 

2,08% 1,89% 1,78% 1,65% 

 

2.11 - Anticipazioni di tesoreria 

Il comune di Mulazzano non ha in corso anticipazioni di tesoreria. 

 



 

2.12 - Situazione patrimoniale 

 

2.12.1 - Stato patrimoniale 2023 in sintesi 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni 
immateriali 

294.353,87 Patrimonio netto 6.391.351,58 

Immobilizzazioni 
materiali 

8.287.269,57 Fondo per rischi ed oneri 123.382,83 

Immobilizzazioni 
finanziarie 

223.596,86   

Rimanenze 0,00   

Crediti 1.120.646,32   

Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00   

Disponibilità liquide 2.069.918,28 Debiti 3.566.608,52 

Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 1.914.441,97 

Totale 11.995.784,90 Totale 11.995.784,90 

 

2.12.2 - Conto economico 2023 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Importo 

Componenti positivi della gestione       3.685.976,13 

Componenti negativi della gestione       3.564.296,61 

Proventi e oneri finanziari       -67.410,27 

Rettifiche di valore di attività finanziarie       -672.686,60 

Proventi ed Oneri straordinari       158.125,31 

Imposte    64.272,17 

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO -524.564,21 

 

 

 

 

 

 



PARTE III  

3.1 - Ricorso al fondo straordinario di liquidità (art. 1 D.L. n35 / 2013 convertito in L. n.64 / 2013) 

L'ente non ha fatto ricorso a tale fondo 

 

3.2 - Utilizzo strumenti di finanza derivata  

L'ente non ha fatto ricorso all'utilizzo di tali strumenti. 

 

3.3 - Debiti fuori bilancio  

Non sono presenti debiti fuori bilancio riconosciuti o da riconoscere al momento di insediamento della 

nuova amministrazione. 

 
PARTE IV - Società controllate e/o partecipate 
 
4.1 - Situazione delle società controllate e partecipate al 31/12/2023 
 

Denominazione 
Cod. 

Fiscale/P.IVA 
Categoria Tipologia di partecipazione 

% 
partecipazione 

CEM 
AMBIENTE 
S.p.a. 

03017130968 Gestione ciclo 
rifiuti 

Società partecipata 0,547% 

Società Acqua 
Lodigiana S.R.L. 

05486580961 Gestione intero 
ciclo acqua 

Società partecipata 1,119% 

Azienda 
Speciale 
Consortile Servizi 
Intercomunali 
(ACSI) 

04985760968 Attività di 
assistenza alla 
persona 

Azienda partecipata 5,210% 

EAL s.r.l. in 
liquidazione 
(sentenza 
fall.55/2019) 

10417150157 Gestione delle 
attività per 
migliorare l’utilizzo 
delle risorse 
energetiche e 
idriche 

Società partecipata 0,050% 

 
 
PARTE V - Rilievi degli organismi esterni di controllo  
 
5.1 - Rilievi della Corte dei Conti Attività di controllo:  
Nel periodo del mandato amministrativo precedente, l'Ente é stato oggetto di deliberazioni in relazione 
a rilievi effettuati in seguito a controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005. 
Rilievo con delibera n.102 del 11/04/2024 deliberata dalla Corte dei Conti - Sezione regionale per la 
Lombardia; 
 
Attività giurisdizionale: Nel periodo di riferimento l’Ente non è stato oggetto di sentenze. 
 



5.2- Rilievi dell'Organo di Revisione 
 Nel corso del periodo di riferimento l'Ente non è stato oggetto di rilievi relativi a gravi irregolarità 
contabili. 
 
Sulla base delle risultanze della presente relazione di inizio mandato, redatta dal Funzionario 
Finanziario, la situazione finanziaria e patrimoniale del Comune di Mulazzano non presenta squilibri. 
 
 
 
 

Il Sindaco 
Dott. Gola Michael  

(Documento informatico sottoscritto con firma 
digitale  

(D. Lgs. 07.03.2005, n. 82 e s.m.i.) 
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